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INTRODUCCION

Dentro de las caracterizaciones de los procesos del Sistema Infegrado de Gestidn del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural se han definido los indicadores de proceso que son objeto del
presente informe cuyo periodo de medicion se hace con corte a diciembre 31 de 2021.

El objetivo de este informe es presentar la informacién reportada por los distintos procesos de los
indicadores en comento con informacion cuantitativa y cualitativa que estd estructurada de la
siguiente manera: Nombre del proceso, responsable, objetivo, gestion realizada, y resultados tanto
por indicador como general del proceso.

A lo largo del informe se presentan los resulfados de acuerdo con la naturaleza de los procesos,
misionales estratégicos de apoyo y de control y evaluacion.
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PROCESOS DEL MINISTERIO

Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestion

El Ministerio cuenta con 4 tipos de proceso: procesos estratégicos, procesos de evaluaciéon y control,
procesos misionales y procesos de apoyo

De igual manera el Ministerio cuenta con 24 procesos.

Misional 9

Estratégico 5

Evaluacién y 2

control

Apoyo 8

Total 24

24 Procesos en el MADR

5 PROCESOS ESTRATEGICOS

( 2 PROCESOS DE EVALUACION
' Y CONTROL

¥ 9 PROCESOS MISIONALES

;

\#) 8 PROCESOS DE APOYO
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PROCESOS MISIONALES

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Agropecuario cuenta con 27 indicadores asociados a los procesos misionales
equivalentes al 39% de los 70 indicadores de proceso de la entidad a la fecha.

De estos indicadores de eficiencia son 3 equivalentes al 11%, de eficacia 20 equivalente al 74% y de efectividad 4

correspondientes al 15%

Tipo No.
Eficiencia 3
Eficacia 20
Efectividad 4
Total 27




P El
N campo iDasri
w os qanPOos Minagricultura

1-ATENCION
INTEGRAL A LA
POBLACION
MUJER RURAL

OBJETIVO DEL
PROCESO

Orientarla elaboracion de las
politicas publicas,
programas, planes y
proyectos para garantizar la
inclusion de las mujeres
rurales en los procesos de
ordenamiento social y
productivo, la provision de
servicios de extension
agropecuaria y financieros, y
el fomento para el desarrollo
de Sus actividades
productivas, que conduzca a
un desarrollo rural equitativo

RESPONSABLE

Direccion de Muijer Rurall

INDICADORES

1. Eficacia en la
elaboracién de documentos
de lineamientos técnicos

2. Eficacia en la
elaboraciéon de documentos
de planeacién

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la elaboraciéon de documentos de lineamientos técnicos

NUmero de documentos de lineamientos técnicos proyectados 4.
NUmero de lineamientos técnicos elaborados: 4

1. Campesinado: Se construyd el documento que traza la ruta metodoldgica
para la construccién de la politica publica para la poblacidén campesina. Este
documento hace parte de las actividades del esquema de Asistencia técnica
suscrito entre la UE, FAO y la Cooperacion Italiana y la FAO.

2. Discapacidad: Se construyd un documento con lineamientos técnicos de
politica publica para la poblacién con discapacidad desde la ruralidad y con
un enfoque de género, donde se incluyeron apartados como antecedentes,
marco normativo vy juridico, marco conceptual y un apartado de diagndstico
con cifras que dan referencia de la situacién de la poblacién con discapacidad
desde un enfoque territorial y de género, asi mismo se incluyeron una serie de
lineamientos de politica publica, que ademds de responder al hallazgo 17 de la
CGR, enfregan una serie de acciones encaminadas a promover los derechos de
la PcD desde el enfoque de género y ruralidad. Esta construccidon de
lineamientos fue posible a través de la concertacion con entidades como
Finagro, Agencia de Desarrollo Rural -ADR-, Direccion de Desarrollo de
Capacidades. Productivas y Generacién de Ingresos DCPGI, Ministerio de Salud
y Proteccidén Social -MSPS-, Unidad de Restituciéon de Tierras -URT-, Agencia
Nacional de Tierras -ANT-, Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales -
DGBPR-, y Direccidn de Innovacion Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidn Sanitaria
-DIDTPS-

3. Extensién Agropecuaria: Se construyé un documento con lineamientos
técnicos para la inclusion del enfoque de género en el servicio publico de
extension agropecuaria. Dicho documento contd en su formulaciéon con el
apoyo técnico de la FAO, PMA, Federacidon Nacional de Cafeteros, PORK
Colombia, Fundacién Solidaridad, Fundacién LWR, aportes de Organizaciones
de Muijeres y extensionistas que hacen parte de la red LINKATA de Agrosavia. En
un evento de actualizacién tecnoldégica en extension agropecuaria fueron
capacitados mds de 200 personas entre aprendices SENA egresados vy
extensionistas y representantes de secretarias de Agricultura.

4. Decreto 762 de 2018: Se consolidd el Plan de Accion Sectorial para la
implementaciéon del Decreto 762 de 2018 - Politica PUblica LGBTI. Se encuentra
enrevisidon y validacién por parte de Minlnterior desde el 24/08/21. Se cuenta con
avances en el cumplimiento de los compromisos

2. Eficacia en la elaboracién de documentos de planeacion

NUmero de documentos de planeaciéon proyectados: 9
NUmero de documentos de planeacion elaborados: 9

1. El 18 de febrero se realizd la primera sesion del ano del Comité Interinstitucional
de seguimiento al Plan (Decreto 2145 de 2017), en donde se presentd el Plan de
Accidén 2021 por parte de la DMR.

2.Se generd el primer informe trimestral sobre el seguimiento a los indicadores de
género a cargo de las entidades sectoriales y que se encuentran inscritos en el
Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz.

3. La DMR participd en la segunda sesion del Comité Interinstitucional (Decreto
2145 de 2017) el 27 de mayo de 2021 y presentd el reporte de los avances de las
acciones del MADR para el periodo Ene-Mar 2021.

4. Se elabord el informe de las sentencias en las que participa la DMR
correspondiente al | semestre 2021

5. La DMR participd en la tercera sesidon del Comité Interinstitucional (Decreto
2145 de 2017) el 02 de septiembre de 2021 en la que se presentaron los avances
de laley 731 y los eventos a realizarse en el dia internacional de la Mujer Rural.
6. Se generd el segundo informe frimestral sobre el seguimiento a los indicadores
de género a cargo de las entidades sectoriales y que se encuentran inscritos en
el Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz, ademds se solicitaron
insumos para la consolidacién de los reportes trimestrales de avance en el logro
de las metas de género dispuestas en el PMI.

7. Se generd el tercer informe trimestral sobre el seguimiento a los indicadores de
género a cargo de las entidades sectoriales y que se encuentran inscritos en el
Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz.

8. En diciembre, la DMR elaboré el segundo informe de las sentencias en la que
estd involucrada, correspondiente al Il semestre de 2021.

9. Se generé el cuarto informe trimestral sobre el seguimiento a los indicadores de
género a cargo de las entidades sectoriales y que se encuentran inscritos en el
Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz.

10. La DMR participd en la cuarta sesidn del Comité Interinstitucional (Decreto
2145 de 2017) el 29 de diciembre de 2021 en la que se presentd el Informe anual
de los avances del Plan de Accidn durante el 2021.



RESULTADOS

1. Eficacia en la elaboraciéon de documentos de
lineamientos técnicos

2. Eficacia en la elaboracion de documentos de
planeacién
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2.GESTION DE
ORDENAMIENTO
SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL
Y USO
PRODUCTIVO DEL
SUELO

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la expedicién de normas para el ordenamiento
social de la propiedad rural y uso productivo del suelo

NUmero de ajustes a instrumentos normativos programados: 3
NUmero de ajustes normativos presentados: 3

Se cumplié la meta 100%. Art. 10 ley 2071; Manual espec. tecn. Sist. Riego;
Reglamentacién SIAT.

2. Eficacia en la formulacidn, evaluacion y/o ajuste de la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo del suelo

NUmero de documentos, evaluaciones
y/o ajustes de politica proyectados: 5
Numero de documentos, evaluaciones y/o ajustes de politica realizados: 5

Se cumplié la meta 100%. Lineamientos SAT, Lineamientos paramos, Manuall
Zidres, Documento Catastro Multipropdsito, PNRDEC.

OBJETIVO DEL PROCESO RESULTADOS

Formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes,
programas y proyectos con
enfoque territorial en materia
de acceso a fierras,
regularizaciéon de la
propiedad rural y
adecuacién de ftierras con
fines agropecuarios y el uso

eficiente del suelo rural.

RESPONSABLE

Direccion de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural y

Uso Productivo del Suelo

INDICADORES

1. Eficacia en la expedicién de

normas pdara

ordenamiento social de la

propiedad rural vy
productivo del suelo

2. Eficacia en la formulacion,
evaluacion y/o ajuste de la
politica de ordenamiento
social de la propiedad rural y

uso productivo del suelo

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

1. Eficacia en la expediciéon de normas para el
ordenamiento social de la propiedad rural y
uso productivo del suelo

2. Eficacia en la formulacion, evaluacion y/o
ajuste de la politicaordenamiento social de la
propiedad rural y uso productivo del suelo
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3.GESTION DE
BIENES PUBLICOS
RURALES

OBJETIVO DEL
PROCESO

Disenar, hacer seguimiento y
evaluar politica a través de
programas, planes y
proyectos en temas de
desarrollo rural con enfoque
territorial para mejorar el
acceso de la poblacién rural
a los Bienes Publicos Rurales
Sectoriales y No Sectoriales.

RESPONSABLE

Direccion de Gestion de
Bienes PUblicos Rurales

INDICADORES

1. Indexacidn de  subsidios

adjudicados

2. Revisibn de subsidios sujetos
de verificacién y validaciéon

presentados a través

proyectos de Vivienda de

Interés Social Rural

3. Seguimiento al Programa
Vivienda de Interés Social

Rural

4. Ejecucion de recursos

disponibles

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

GESTION REALIZADA

1. Indexacion de subsidios adjudicados

Con base en el concepto emitido por la OAJ (Memorando 20211100096263),
la Direccidn realizd un ejercicio de depuracién de saldos disponible en el
BPIN: 2018011000229, a fin de que con los mismos el BAC pudiera cubrir los
costos de administracién de los subsidios que habian sido objeto de cierre e
indexacién en la vigencia 2021. Como resultado se dispuso de $1.238.673.325
pesos.

A partir de dlli, el BAC presentd ala Comisidn Intersectorial de Vivienda, el 29
de diciembre de 2021 (sesidn 79), una propuesta para readlizar el cierre e
indexaciéon definitiva de 1314 subsidios, por valor de $1.214.834.388; vy
qguedaron pendientes por el cierre 5.532 subsidios. Derivado de ello, el MADR
realizé la actuadlizacion del proyecto de inversion BPIN: 2018011000229 vy
expidié la Resolucion 415 de 2021.

2. Revision de subsidios sujetos de verificacion y validacion presentados
a través de proyectos de Vivienda de Interés Social Rural

Durante el cuarto trimestre fueron presentados ante el Ministerio 184
proyectos que representan a 2.779 subsidios: 41 proyectos radicados por
primera vez (292 hogares) y 143 proyectos para ser reprocesados (2.487
hogares)

3. Seguimiento al Programa Vivienda de Interés Social Rural
En el franscurso de ano se han realizado los siguientes informes de supervisidn:

Para el contrato de fiducia relacionado con los subsidios de la vigencia 2018,
el comité supervisor realizd el primer informe del ano 2021 correspondiente all
periodo diciembre 2020 — enero 2021; dicho informe fue remitido al grupo de
contratos del Ministerio mediante radicado 20214400034113 para ser
anexado a la carpeta contractual. B comité supervisor presentd ante el
Grupo de Contratos el informe de supervision del periodo febrero-marzo 2021
mediantfe radicado 20214400044153.

Ahora bien, para el contrato de fiducia correspondiente a los subsidios de la
vigencia 2019, el comité supervisor realizé el primer informe del ano 2021
correspondiente al periodo diciembre 2020 — enero 2021; dicho informe fue
remitido al grupo de confratos del Ministerio mediante radicado
20214400034123 para ser anexado a la carpeta contractual. El comité
supervisor presentd ante el Grupo de Contratos el informe de supervision del
periodo febrero-marzo 2021 mediante radicado 20214400044083, el Ultimo
informe fue presentado el 19 de julio de 2021, correspondiente al periodo
abri-mayo de 2021 y fue remitido al Grupo de Contratos mediante
memorando 20214400057293. El comité supervisor presentd ante el Grupo de
Contratos el informe de supervisién del periodo Junio Julio de 2021 y Agosto
Septiembre mediante radicado 20214420098933.

de 2021.

Por ofra parte, se consolidd el tercer informe de seguimiento al programa de
vivienda rural.

4. Ejecucion de recursos disponibles

Durante el cuarto trimestre de 2021, se desarrollaron las siguientes
actividades, relacionadas con la ejecucion del Plan Operativo del convenio
20210494

*AGROSAVIA presentd informe de ejecucién técnica vy financiera para el
trdmite del tercer desembolso.

*Las actividades del Plan Operativo se ejecutaron en su totalidad, quedando
pendiente una subactividad a cargo de la alcaldia de Algeciras, para lo cual
se realizd una prérroga de los convenios por 3 meses (hasta el 15 de marzo
de 2022)

*La ejecucién financiera tiene un avance presupuestal del 93% con corte al
30 de noviembre de 2021

* Se realizé el tercer y Ultimo desembolso por valor de $10.005.000
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RESULTADOS
N

1.Indexacién de subsidios adjudicados

2. Revision de subsidios sujetos de
verificacidon y validacién presentados a
través de proyectos de Vivienda de Interés
Social Rural

3. Seguimiento al Programa Vivienda de
Interés Social Rural

4. Ejecucion de recursos disponibles
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4.CAPACIDADES

PRODUCTIVAS Y

GENERACION DE
INGRESOS

OBJETIVO DEL
PROCESO

Disenar, implementar vy
evaluar politicas, planes y
proyectos orientados al
desarrollo  rural con un
enfoque territorial de la
poblacion rural vulnerable y
pequenos productores, a
través de la aplicacion de
normas, procedimientos vy
acciones institucionales
para el fortalecimiento de
capacidades productivas y
generaciéon de ingresos.

RESPONSABLE

Direccion de Capacidades
productivas y Generacion
de Ingresos

INDICADORES

1. Eficacia del
fortalecimiento integral de
Hogares con planes de
Nnegocios.

2. Eficiencia del
Proceso de Capacidades
Productivas y Generacion
de Ingresos

3. Efectividad del
Proceso De Capacidades
Productivas y Generacion
de Ingresos

4. Eficacia del proceso
de personas vinculadas a
programas de
asociafividad y desarrollo
empresarial

GESTION REALIZADA

1. Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva

Productores proyectados a atender: 19188
No. De productores beneficiados: 20906

Avance con corte a 31 de diciembre.

El indicador con nombre “Productores beneficiados con estrategias de
inclusidon productiva”, tiene vinculado a su cumplimiento la gestiéon de
cuatro (4) grandes proyectos de inversién gestionados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia de Desarrollo Rural y la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca. A continuacién se detalla el avance de
cada uno de los proyectos de inversion que aportan al cumplimiento de la
meta establecida para el indicador: * Por parte del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural a través del proyecto de inversion “El Campo Emprende
vigencia 2020", implementado por la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos, se adelantd a la fecha de corte, un
total de 69 Clear (Comités Locales de Evaluacién y Asignacion de recursos)
en los 69 municipios de intervencion de la vigencia 2020, para la
viabillzacion de nuevos grupos asociativos presentados en la convocatoria.
Como resultado de lo anterior, se dio aprobacidon de cofinanciacion a 60
nuevos grupos, que, sumados a lo reportado en el mes de noviembre,
ascienden a un valor acumulado de 949 grupos intervenidos, los cuales a su
vez representan un total acumulado de 14.224 familias beneficiadas
(representadas por un(a) integrante de la familia — productor(a)). * Por
parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del proyecto
de inversion “Alianzas Productivas Para la Vida vigencia 2020",
implementado por la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos, se han beneficiado ala fecha de corte un total de 178 alianzas
productivas constituidas en todos los departamentos del pais, de las cuales
se evidencia un fotal acumulado de 6.682 de familias de pobladores rurales
beneficiadas (representadas por un(a) integrante de la familia -
productor(a)). Los componentes de intervencidn se relacionan coni) el
apoyo y acompanamiento en la estructuracién de iniciativas de
agronegocios vy i) en el acceso infegral a instrumentos en el desarrollo de
agropecuario.

2. Eficiencia del Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos

Avance con corte a 31 de diciembre

Para el reporte de este indicador solo se tuvo en cuenta los proyectos de
inversion con nombre 2018011000517 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL"
y "2018011000189 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL".

Con base alo planificado, la direccidon cumplié con la proyeccién
establecida para los gastos de "operacién y gerencia', respecto del recurso
destinado parainversion, ya que no supero el 11,3% establecido como
meta.

3. Efectividad del Proceso De Capacidades Productivas y Generaciéon de
Ingresos

Avance con corte a 31 de diciembre

Para el reporte de este indicador solo se tuvo en cuenta los proyectos de

inversién con nombre "2018011000517 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES

EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL"y

"2018011000189 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS

PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL".

Con base a lo planificado, la direccidon cumplié y sobrepasd con la meta

establecida en intervencién de familias atendidas y con ello el indicador

propuesto.

10
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RESULTADO DEL RESULTADOS
PROCESO N

100% 1. Productores beneficiados con
estrategias de inclusion productiva

2. Eficiencia del Proceso de
Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos

3. Efectividad del Proceso De
Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos

11
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5.GESTION DE

CADENAS
AGRICOLAS Y
FORESTALES

OBJETIVO DEL
PROCESO

Formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes,
programas y proyectos para
el fortalecimiento de las
Cadenas Agricolas y
Forestales con  enfoque
territorial

RESPONSABLE

Direcciéon de Cadenas
Agricolas y Forestales

INDICADORES

1. Gestidbn en acuerdos
comerciales de las diferentes
cadenas.

2. Eficacia en el
cumplimiento del plan de
accion de los cadenas
productivas en
funcionamiento

3. Eficacia seguimiento
fondos
4, Eficacia seguimiento

politica de insumos

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

* Teniendo en cuenta que el célculo del
avance de este indicador supera la meta
programada inicialmente. Se incluye con el
100% para no influir en el calculo del promedio
total de los indicadores de la entidad.

GESTION REALIZADA

1. Gestion en acuerdos comerciales de las diferentes cadenas*.
Numero de acuerdos planeados: 5636
Avance logrado: 17610 acuerdos ejecutados

Avance reportado por el contador del Viceministerio de Asuntos
Agropecuarios, con corte a diciembre 2021.

2, Eficacia en el cumplimiento del plan de accién de las cadenas
productivas en funcionamiento

Acciones planeadas: 33

Avance logrado: 33

Se cumplid satisfactoriamente con este indicador. Sin embargo, es necesario
aclarar que la plataforma SIOC sigue presentando falla al momento de
imprimir los soportes.

3. Eficacia seguimiento fondos
NUmero de informes presentados:16
NUmero de informes de gestion evaluados presupuestalmente: 16

El indicador se encuentra en un 100% cumplido, este cumplimiento
corresponde alo generado al 30 de junio del 2021. Este indicador de acuerdo
a la actudlizacion de la caracterizacion de procesos se hard semestral.

4. Eficacia seguimiento politica de insumos
NUmero de informes de seguimiento proyectados: 4
NUmero de informes de seguimiento realizados: 4.

En el periodo de reporte se elabord el boletin de precios de insumos
agropecuarios No. 4 de 2021 con los resulfados del andlisis y seguimiento de
la informacién reportada por los agentes del mercado vigilados a corte del
mes de octubre de 2021. El documento estd en proceso de revision y
diagramacién para publicacion.

RESULTADOS

1. Gestidn en acuerdos

. 100%
comerciales de las...
2. Eficaci I
; |FaC|a ene 100%
cumplimiento del plan...
3. Eficaci imient
icacia seguimiento 100%
fondos
4, Eficaci imient
icacia seguimiento 100%

politica de insumos
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6.GESTION DE
CADENAS

PECUARIAS,
PESQUERAS Y
ACUICOLAS

OBJETIVO DEL

PROCESO
Formular, Coordinary evaluar
las politicas, planes,

programas y proyectos para
el fortalecimiento de las
cadenas pecuarias,
pesqueras y acuicolas con
enfoque territorial

RESPONSABLE

Direccion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas

INDICADORES
1. Eficacia de la
produccioén en el

componente de camardn

2. Efectividad de la
produccién de huevo

3, Efectividad de la
produccién de leche

4. Eficacia de la
produccidén porcina

RESULTADO DEL
PROCESO

96.25%*

* Teniendo en cuenta que el calculo del
avance de este indicador supera la meta
programada inicialmente. Se incluye con el
100% para no influir en el calculo del
promedio total de los indicadores de la
entidad.

GESTION REALIZADA

1. Eficacia de la produccién en el componente de camarén*
Toneladas proyectadas en el periodo: 5.284
Toneladas de camardn producidas en el periodo: 8.432

El secretario técnico nacional de la cadena acuicola menciona que se
avanzd en la actualizacién de la guia ambiental para el sector y se
adelantaron mesas técnicas para la revision y actualizacién de la
normatividad que facilite el otorgamiento de permisos de concesion de
aguas para el desarrollo de la acuicultura.

2. Efectividad de la produccion de huevo
Unidades de huevo periodo anterior: 17.029
Unidades de huevo periodo actual: 16.382

Los volumenes de huevo producido mantienen unos crecimientos constantes, los
cuales responden a la dindmica comercial y a las programaciones de
encasetamiento de aves. Asi mismo, con acciones conjuntas de los sectores
publicos - privados se realizd el fortalecimiento de los eslabones productivos en
temas de inocuidad y ordenamiento de la produccion que permitid responder a
las demandas de los mercados

3. .Efectividad de la produccién de leche
Litros de leche periodo anterior: -3.347.479.439
Litros de leche periodo actual: 3.115.688.040

Se realizaron reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Nacional
Lacteo en las cuales se discutieron, analizaron y validaron temas de
coyuntura muy importantes para el sector tales como el incremento
anticipado del precio regulado de la leche (7%) dadas las condiciones de

incrementos de costos de los productores resultantes de los precios de los
insumos bdsicos para elaboracion de alimento balanceados, fertilizantes y
plaguicidas en el mercado internacional. Asi mismo se establecieron vy
validaron los criterios para el funcionamiento de comisiones temdticas del
CNL para el desarrollo de temas estratégicos contenidos en el Acuerdo
Marco y en el Plan de Ordenamiento de la Produccién.

4. Eficacia de la produccion porcina
NUmero de animales sacrificados proyectado periodo: 5.194.203
NUmero de animales sacrificados en periodo: 5.002.665

Los incrementos de animales sacrificados son una respuesta directa del
mercado; sin embargo, desde el FNP el cual cuenta con la vigilancia del
MADR, se adelantaron acciones como lo son la participar en espacios de

gestiéon interinstitucional para canalizar las necesidades de intervencién

frente alos casos de informalidad en el beneficio de porcinos, asi como
la ejecucion continua de actividades de inspeccidn, vigilancia y control
por parte de las autoridades sanitarias y de policia.

RESULTADOS

1. Eficacia de la produccion en el

, 116%
componente de camardn

2.Efectividad de la produccién

0,
de huevo Sl
3.Efectividad de la

., 93%

produccion de leche

4. Eficacia de la produccién
93%

porcina
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en el disefio y evaluacion de la formulacién de la politica
publica

NUmero de documentos normativos planeados: 2
NUmero de documentos normativos elaborados: 2

Se elaboraron dos Resoluciones en Bienestar Animal, una en el bienestar
animal en la produccién de Conejos, cuyes y pavos, gansos y avestruces. La
segunda Resolucién corresponde al manejo en bienestar animal en abejas.

2. Eficacia en la Propuesta de normas, instrumentos y procedimientos
Z NUmero de Actos administrativos planeados: 2
7.GESTION ,DE NUmero de Actos administrativos propuestos: 2
INNOVACION
O Clo ! Se elaboraron dos Resoluciones en Bienestar Animal, una en el bienestar
DESARROLLO animal en la produccién de Conejos, cuyes y pavos, gansos y avestruces. La
TECNOLéG'CO Y segunda Resolucion corresponde al manejo en bienestar animal en abejas.
PROTECC|6N 3. Efectividad en el seguimiento a la ejecucién de la politica.
SANITARIA NUmero de informes proyectados: 1
NUmero de informes de seguimiento a la politica: 1
OBJETIVO DEL PROCESO Se efectud el seguimiento y evaluacién de la politica en Rabia, Encefalitis
Disefiar, hacer seguimiento y Equina Venezolana y Fusarium raza 4.
evaluar las politicas,
programas, planes y
iiyagll RESULTADOS
investigacién,  innovacion, RESULTADOS
desarrollo tecnoldgico,
sostenibilidad ambiental,

cambio climdtico, sanidad e
inocuidad mediante la
coordinacioén con las
entidades adscritas,
vinculadas, grupos de valor y
grupos de interés para

1. Eficacia en el disefio y
evaluacion de la formulacién de
la politica publica

garantizar SU

implementacion con  un

enfoque territorial,

mejorando la competitividad 2. Eficacia en la Propuesta de

en el sector agropecuario, normas, instrumentos y

forestal, pesquero y acuicola. procedimientos
RESPONSABLE

Direccién de Innovacion,

Desarrollo  Tecnolégico vy o o
Proteccidn Sanitaria 3. Efectividad en el seguimiento

a la ejecucién de la politica

INDICADORES

1. Eficacia en el diseno y
evaluacion de la formulacién
de la politica publica

2. Eficacia en la
Propuesta de normas,
instrumentos y

procedimientos

3, Efectividad en el
seguimiento a la ejecucion
de la politica.

RESULTADO DEL PROCESO
100%
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GESTION REALIZADA

1. Eficiencia en Seguros

Valor inversiones aseguradas en el campo: $ 52.757.427 .836
Valor subsidio a la prima del seguro agropecuario: $ 1.173.991.705.252

Durante el periodo comprendido enfre enero y diciembre de 2021, se
aseguraron inversiones por un valor de $ 1.173.991.705.252 y se otorgd un
incentivo por $52.757.427 .836. Lo anterior nos indica que por cada peso ($1)
otorgado en subsidio a la prima se logrd asegurar veintidds pesos ($22) en
suma de inversiones aseguradas. (este indicador incluye aseguramiento en
actividades agricolas, pecuarias y acuicultura.

2. Eficacia en seguros

8. GESTION DE
FINANCIAMIENTO Hectdreas Aseguradas Ano: 197.898

Hectdreas Sembradas Ano: 4.229.559

Y RIESGOS
Con corte a diciembre de 2021 se aseguraron un total de 197,898 hectdreas,
AGROPECUARIOS lo cual representa un aseguramiento del 5% frente al total de hectdareas
sembradas al ano *(4,229,559 ha) *Dato tomado con corte 2020 dado que
los datos del 2021 se reportardn por parte de la UPRA en febrero de 2022.
OBJETIVO DEL PROCESO P porp
Formular, implementar, hacer 3. Eficiencia del Incentivo a la Capitalizacién Rural - ICR
seguimiento y evaluar
politicas e instrumentos de Valor total proyecto: $ 1.632.386.000
financiamiento tendientes a Valor total ICR comprometido: $488.785.800
incentivar la produccion y
comercializacion del sector Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2021, se
agropecuario, y la realizaron 156 operaciones de crédito con un Incentivo a la Capitalizacién
identificacion y tratamiento Rural por valor de $488.785.800, apalancando inversiones por valor de
de los riesgos agropecuarios. $ 1.632.386.000. Esto quiere decir que por cada peso $1 de Incentivo se
apalancaron $3 de inversién.
RESPONSABLE 4, Eficiencia del Subsidio al Crédito -Lineas Especiales de Crédito - LEC

Direccion de Financiamiento

v Riesgos Agropecuaros Valor total del proyecto: $ 1.675.620.811.762,26

Valor total subsidio LEC comprometido: $137.281.325.578

INDICADORES ) ) o
— - Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2021, se
1. Eficiencia en seguros realizaron 72.498 operaciones de crédito con un subsidio de LEC por valor de
. . $137.281.325.578, apalancando inversiones por valor de
2. Eficacia en seguros $ 1.675.620.811.762,26. Esto quiere decir que por cada peso $1 de subsidio se

apalancaron $12 de inversion.

RESULTADO DEL PROCESO RESULTADOS

1. Eficiencia en seguros- $22,3
indice

2. Eficacia en seguros- indice  [|5%

3. Eficiencia del Incentivo a la

o)

Capitalizacion Rural - ICR I3A)
4. Eficiencia del subsidio al lty
0

crédito - Lineas especiales...
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9.GESTION DE

DESARROLLO Y
MODERNIZACION

DE MERCADOS

OBJETIVO DEL
PROCESO

Formular, Coordinary evaluar
las politicas, planes,
programas Yy  proyectos
orientados a la insercion del
sector en el mercado
internacional de los
productos  Agropecuarios;
coordinar y evaluar la
participacion del pais en los
acuerdos internacionales.

RESPONSABLE

Oficina Asesora de Asuntos
Internacionales

INDICADORES

1. Eficacia en la
reglamentacién  de  los
contingentes

2. Eficiencia en la
ejecucion presupuestal
(Inversion)

3. Eficacia en la

elaboracion de documentos
técnicos para la toma de
decisiones del sector

RESULTADO DEL
PROCESO

96.3%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la reglamentacion de los contingentes

No. de Contingentes Otorgados en el marco de los acuerdos: 100%
No. Contingentes Reglamentados: 100%

De acuerdo con los compromisos adquiridos a través del TLC con México de
administrar y reglamentar los cupos de exportacion de Harina Granones y
Sémola de trigo, y Aceites de soya, Girasol o Cdrtamo, Nabo o colza,
correspondientes al décimo primer ano (agosto 2 de 2021 - Agosto 1 2022),
otorgados por México a los bienes originarios de Colombia, establecido en el
Anexo 4 Articulo 5-04 Bis Seccién B, del Decreto No. 2676 de 2011, modificado
por el Decreto No. 0015 de 2012, se reglamentaron a través de las
Resoluciones Nos Resoluciones Nos. 000219 Y 000220 de 6 de agosto de 2021,
y se declararon desiertas por no presentarse ningun interesado.

Asi mismo se determind y distribuyd el contingente residual de Carne de
porcino originario de Canadd para la vigencia 2021 establecido en la
Resolucion 00282 de diciembre 2020. A través de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior- VUCE.

A su vez se conceptuaron y otorgaron los vistos buenos solicitados por los
beneficiarios del cupo contingentes, informando que no se presentaron
interesados en participar en la asignacién de los cupos de exportaciéon
otorgados por México para la vigencia 2021 - 2022 a bienes originarios de
Colombia de leche y productos ldcteos dentro del término establecido en el
Articulo 3°. de la Resolucién No. 00354 del 25 de noviembre de 2021, razén
por la cual se declara desierta la convocatoria. Fue reglamentado el
contingente de carne de porcino originaria de Canadd para la vigencia
2022, con su respectivo cronograma con los términos establecidos en la
misma.

2, Eficiencia en la ejecucion presupuestal (Inversion)
Ejecucion presupuestal 89%

De los $800 millones apropiados para el proyecto, se expidieron certificados
de disponibilidad presupuestal por $ 717.140.740, quedando una apropiaciéon
sin ejecutar de $82.859.260. Los compromisos a diciembre fueron de
$710.407.366 equivalentes al 89% frente a la apropiacién vigente.

Si bien se solicité ajuste del proyecto para fortalecer algunas actividades, la
limitaciéon de tiempo incidié para que administrativamente se tomard la
decisién de no ejecutarlas.

3. Eficacia en la elaboracién de documentos técnicos para la toma de
decisiones del sector

NUmero de Documentos Proyectados: 2
NUmero de Documentos Redlizados: 2

En el segundo trimestre, se realizd el boletin sobre el TLC con Estados Unidos
siendo el dliado comercial y politico mds importante de Colombig,
representa alrededor de 40 % de las exportaciones agropecuarias
colombianas.

En agosto se finalizd el documento de seguimiento del acuerdo comercial
entre Colombia e Israel.

Estos documentos contienen informacién general de los acuerdos
comerciales con los paises mencionados, balanza comercial de productos
agropecuarios y agroindustriales, admisibilidad, informacién sobre los
productos tradicionales y no tradicionales los cuales cada vez ganan
participacién en estos mercados, recomendaciones, entre otros.

En este trimestre se da el cumplimiento del 100% de este indicador.

Meta cumplida y reportada en el tercer trimestre
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RESULTADOS

1. Eficacia en la reglamentacion
de los contingentes

2. Eficiencia en la ejecucion
presupuestal (Inversion)

3. Eficacia en la elaboracién de
documentos técnicos para la
toma de decisiones del sector
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Existen 15 indicadores en los procesos estratégicos equivalentes al 21% de los 70 indicadores de proceso
de la enfidad a junio 30 de 2021.

De estos indicadores, s6lo uno es eficiencia equivalente al 7%, y de eficacia son 14 indicadores
correspondientes al 93%

Tipo ‘ No.
Eficiencia 1
Eficacia 14

Total 15




GESTION REALIZADA

‘ 1. Compromiso del presupuesto de inversion

Avance logrado: 93,67%

Avance Compromisos MADR: El presupuesto del Ministerio, al IV frimestre
de 2021, alcanzd un nivel de compromisos del presupuesto de inversion
en el 93,67% sobre la apropiacién vigente menos la apropiacién
blogueada o suspendida. No se cumplié al 100% la meta, debido a que,
segun lo informado por las algunas Direcciones Técnicas, fue necesario
reintegrar al Tesoro Nacional recursos de algunos proyectos de inversion
por el corto tiempo para ejecutarlo. Algunos recursos de la Donacién
fueron trasladados para el presupuesto de la vigencia 2022.

2. Ejecucion financiera del presupuesto de inversion)

10.DIRE IONA - Avance logrado: 61,50%
CCIO Avance Obligaciones MADR: El presupuesto de Inversion del Ministerio, al
MIENTO IV trimestre de 2021, alcanzd un nivel de ejecucion del 61,50% sobre la
= apropiacion vigente menos la apropiacion bloqueada o suspendida.
ESTRATEGICO Segun informacién de algunas Direcciones Técnicas, se generaron
INSTITUCIONAL reserva presupuestal como es el caso del proyecto VISR.

3. Avance fisico de los proyectos de inversiéon

OBJETIVO DEL
Avance logrado: 84,10%

PROCESO El avance fisico de producto de los proyectos de inversion del MADR
Definir las estrategias y el alcanzd un nivel de ejecucion del 84,10% en el IV Trimestre de la vigencia
presupuesto necesario para 2021. Seguninformacion de algunas Direcciones Técnicas, el SPItoma para
orientar al Ministerio y a las la medicién de la meta la informacién la registrada en el indicador
entidades en el logro de los principal y no secundario, dado el caso del proyecto VISR, que no cuenta
objetivos sectoriales, bajo con indicadores principales, o que repercute en el % de avance de la
pardmetros de eficiencia, meta del indicador.
eficacia y efectividad.
4, Avance en la gestion de los proyectos de inversion*
RESPONSABLE Avance logrado: 455,10%
i ASESGIG o5 La gestion de la ejecucion de los proyectos de inversion del MADR
Planeacién y Prospectiva alcanzé un nivel de ejecucion del 455,10% al IV Trimestre de la vigencia
2021, debido a la gestidn realizada por los ejecutores de los proyectos de
inversion del Ministerio
INDICADORES ;
- 5. Eficacia en la gestion sectorial (metas SINERGIA)
1. Compromiso del

presupuesto de inversién Avance logrado: 75,00%

Se tiene un promedio un avance de 75% en el PND 2018-2022 para los
indicadores del sector agropecuario. Lo anterior ocurre a que
indicadores que se encontraban rezagados mejoraron su cumplimiento y
otro cumplié la meta del PND.

2. Ejecucién financiera
del presupuesto de inversion)

3. Avance fisico de los
proyectfos de inversion 6. Eficacia en la gestiéon del MADR (metas PLAN DE ACCION)
4, Avance en la gestion

Avance logrado: 94,3 %

En términos generales en cuanto a la gestion y desempeno de la Entidad,
dicha medicién se readliza en base a los productos/indicadores
establecidos en el Plan de Accién Institucional, su obtuvo un cumplimiento
del 94,3%, y se remite documento soporte del resultado obtenido en la

de los proyectos de inversion

5. Eficacia en la gestion
sectorial (metas SINERGIA)

6 Eficaci | he vigencia 2021.
. ICACIa en 1a gestion
del MADR (metas — ESULTADOS
SISGESTION) ‘
1. Compromiso del presupuesto de _
inversién
RESULTADO DEL 2. Ejecucion financiera del presupuesto _
de inversion)
PROCESO 3. Avance fisico de los proyectos de _
inversién
2 B T S
proyectos de inversion
* Teniendo en cuenta que el calculo del 5. Eficacia en la gestidn sectorial _
avance de este indicador supera la meta (metas SISMEG)
programada inicialmente. Se incluye con el . . .,
100% para no influir en el calculo del 6. Eficacia en la gestién del MADR _
promedio total de los indicadores de la (metas SISGESTION)
entidad.
i
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la implementacion de acciones de mejora

Acciones de mejora programadas: 29
Acciones de mejora realizadas: 29

El indicador tuvo un cumplimiento del 100%, como resultado de la ejecucion
de 29 acciones correctivas segun lo programado las cuales fueron revisadas
por la oficina de control Interno).

2. Eficacia de las acciones de mejora

Acciones de mejora cerradas: 98
Acciones de mejora eficaces: 98

Este Indicador mide la eficacia de las acciones formuladas para eliminar la

causa de las no conformidades reales o potenciales y para alcanzar los
1 ] .ADMINISTRACI objetivos propuestos. Para el primer trimestre de 2021, tuvo un cumplimiento
ON DEL SISTEMA del 100%, debido a que la oficina de control Interno efectUo verificacion a 98
acciones correctivas de las acciones implementadas.
INTEGRADO DE

GESTION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Mantener y mejorar el
sistema infegrado de gestién RESULTADOS

a través de la revision,
orientacién y coordinacion ‘
con los responsables de los

procesos para dar 1. Eficacia en la implementacién de acciones
cumplimiento a los requisitos de mejora

especificos de los

referenciales aplicables a los

sistemas de gestion

adoptados por la entidad.

2. Eficacia de las acciones de mejora

RESPONSABLE
Secretaria General

INDICADORES
1. Eficacia en la
implementacién de acciones
de mejora
2. Eficacia de las

acciones de mejora

RESULTADO DEL
PROCESO

100%
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12.GOBERNABILI-
DAD DETICS

OBJETIVO DEL
PROCESO

Definir los lineamientos para
el uso efectivo, eficiente y
adecuado de la informacién
sectorial, garanfizando la
infegridad, disponibilidad y
confidencialidad de la
misma a través de su ciclo de
vida

RESPONSABLE: OFICINA TICS

INDICADORES
1. Eficacia en el
cumplimiento de la
interoperabilidad de
informacion  con  diferentes
entidades

2. Eficacia en la implementaciéon
de sistemas de informacion
enmarcados dentro de los
lineamientos del proceso

3. Eficacia en la
implementacién del subsistema
de gestién de seguridad de la
informacion

RESULTADO DEL
PROCESO: 98,8%

GESTION REALIZADA

.

RESULTADOS

Q

1. Eficacia de cumplimiento del PETI Institucional

Porcentagje total ejecutado anual: 62
Porcentaje total programado anual: 62

Avance:

Se realizaron los proyectos del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacidn (PETI) institucional en cada uno de los dominios del Marco de
referencias de Arquitectura de TI.

2. Eficacia en el cumplimiento de la politica de Gobierno Digital

NUmero de actividades desarrolladas para la implementacion de la
Politica de gobiermno Digital: 52

NUmero de actividades planeadas para la implementacién de la
Politica de Gobierno Digital: 52

Avance:
Se realizaron las actividades de la Oficina TIC alineadas a la Politica de
Gobierno Digital.

3. Eficacia en laimplementacién de controles del sistema de gestidon
de seguridad de la informacién

NUmero de controles implementados: 112
NUmero de conftroles contenidos en la declaratoria de aplicabilidad del
SGSI: 113

Se dio continuidad a las actividades de implementacion de controles del
SGSI

4, Efectividad de los controles implementados del SGSI

NUmero de incidentes de seguridad de la informacién atendidos

satisfactoriamente: 273
NUmero de incidentes de seguridad de la informacién reportados: 284

Se atendieron los incidentes de seguridad de la informacién reportados.

1. Eficacia de cumplimiento del PETI
Institucional

2. Eficacia en el cumplimiento de la
politica de Gobierno Digital

3. Eficacia en la implementacion de
controles del sistema de gestion de
seguridad de la informacion

4. Efectividad de los controles
implementados del SGSI
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GESTION REALIZADA
N

1. Eficacia de cumplimiento del PETI Institucional
1 3'GESTION, DE Meta proyectada por periodo: 47,9
INFORMACION Y Avance de la meta PETI por periodo: 47,4
CONOCIMIENTO Avance:
Se readliza el seguimiento a los proyectos del Plan Estratégico de
OBJETIVO DEL Tecnologias de la Informacion (PETI) institucional en cada uno de los
PROCESO dominios del Marco de referencias de Arquitectura de TI.

Proveer y divulgar informacién
sectorial de manera oportuna y
confiable implementando
soluciones tecnoldgicas para el
andlisis y la formulacién de

Evidencia:

1_Tablero_Control_PETI_Institucional_2021

politicas del Sector
agropecuario, forestal,
pesquero y acuicola RESULTADOS

A

RESPONSABLE: OFICINA TICS

1. Eficacia de cumplimiento del PETI

0,
INDICADORES Institucional 99%
1. Eficacia de
cumplimiento del PETI
Institucional

RESULTADO DEL
PROCESO: 99%
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GESTION REALIZADA

14 GESTIéN DE 1. Eficacia en la generacioén de contenidos informativos
A Boletines de prensa generados: 15
COMUNICACION lefines d generados: 158
Y PRENSA Para el periodo con corte al 31 de diciembre/2021, en la produccién de

Boletines de Prensa elaborados y difundidos se reportaron 40 productos,

sumados a los 118 relacionados en anteriores informes, logrando un total

de 158 publicaciones, todos éstos enmarcados en mensajes dirigidos a
OBJETIVO DEL la comunidad campesina del pais, en especial, dando alcance a los
programas y estrategias que el Ministerio tiene para ello.

PROCESO
) 2. Eficacia en la generacion de boletines con informacién institucional
Garantizar una dirigida a colaboradores MADR
comunicacion efectiva tanto
interna como externa con los Boletfines infernos generados: 137
grupos de interés resaltando ) o B
65 planes, programas, Para el periodo con corte al 31 de diciembre/2021, en la gestion de

comunicaciones internas se reportaron 36 productos, sumados a los 101

proyectos, logros y resultados relacionados en anteriores informes, logrando un total de 137 piezas.

del Ministerio
3.Eficacia en la divulgacion externa de la politica y gestion sectorial

RESPONSABLE:

Programas de difusién sectorial TV: 108 piezas
SECRETARIA GENERAL

Para el periodo con corte al 31 de diciembre/2021, en la gestién de

INDICADORES campanas del dmbito digital, asi como en la gestiéon de contenidos en la

1. Eficacia en la pdgina web del Ministerio y Redes Sociales, se presentaron 28 productos,
generacion de expresados en sinergias propias del Ministerio y las demds tramitadas por
contenidos informativos otras entidades, sumadas a las 80 relacionados en anteriores informes,

o logrando un total de 108 piezas. Se sigue destacando el trabajo en medio

2. Eficacia en la de la Pandemia, por el Covid 19 y en especial las labores para la

generacién de boletines
con informacion
institucional dirigida a
colaboradores MADR

divulgacién de las medidas de choque que el Ministerio estd realizando
para la reactivacion econdmica del Campo colombiano.

3. Eficacia en la
divulgacion externa de
la politica y gestidon
sectorial

RESULTADO DEL
PROCESO: 99.3%

1. Eficacia en la generacion de
contenidos informativos
2. Eficacia en la generacién de
. & y 100%
boletines con informacion...
3. Eficacia en la divulgacion
. ., 100%
externa de la politica y gestion...

23



=7 El campo f 1
@ SeTelt e Minagricultura

PROCESOS DE APOYO

El Ministerio cuenta con 22 indicadores para los procesos de apoyo equivalentes al 31% de los 70

indicadores de proceso de la entidad a 31 de diciembre de 2021.

De estos indicadores, el 1% son de eficacia y el 9% restante son de efectividad.

‘ Tipo ‘ No.
Efectividad 2
Eficacia 20
Total 22

24
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15.GESTION
FINANCIERA

OBJETIVO DEL
PROCESO

Realizar la gestiéon
presupuestal, financiera vy
contable de la enfidad,
mediante registro de los
hechos econdmicos, previo
seguimiento, verificacion vy
evaluacion de los mismos,
para apoyar el logro de los
objetivos del Ministerio
Agricultura y Desarrollo Rural.

RESPONSABLE

Secretaria General y
Subdireccién Financiera

INDICADORES

1. Eficacia en el pago
de honorarios y servicios
técnicos

2. Eficacia en la
legalizacién de recursos en
administracién

3. Eficaciaen la
entrega anticipada de
informes

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la ejecucién del PAC.
PAC programado: $124.287.304.271.05

Pagos realizados:  $123.726.135.894.97

En el cuarto Trimestre del afio 2021 se realizaron los pagos de los compromisos
adquiridos por el Ministerio segun el PAC programado para ello.

2 Eficacia en el pago de las cuentas autorizadas

Pagos exigibles: 2.518
Cuentas pagadas: 2518

Este indicador busca establecer la realizacidon del pago efectivo de las
cuentas por pagar que, al cumplir los requisitos establecidos para tal fin, se
debe gestionar el correspondiente desembolso. En el Cuarto Trimestre del
ano 2021, se tframitd el pago de 2518 cuentas recibidas en el Grupo de
Tesoreria — Subdireccion Financiera, logrando el 100% de los pagos exigibles .

3 Eficacia en la legalizacion de los recursos entregados en
administracion

NUmero de reportes de ejecucidn de convenios incorporados en la
contabilidad: 124
NUmero de reportes de ejecucidn de convenios: 124

En el Cuarto Trimestre del ano 2021, se recibieron 124 informes de ejecuciéon
enfre estados financieros de Finagro, informes de resoluciones de Banco
Agrario, Agrosavia y otros cooperantes con los cuales el Minagricultura
presenta saldo de Recursos Entregados en Administracion para la ejecucion
de proyectos, convenios y/o contratos. El Grupo de Contabilidad realizé los
comprobantes contables necesarios para registrar la ejecucién y/o ajustes
necesarios segun los informes recibidos.

4 Eficacia en la elaboracién y presentacion de los estados financieros

Informes para entregar durante el periodo: 3
Informes entregados antes de la fecha limite: 3

El Ministerio observé los cronogramas establecidos para la preparacion de la
informacién y transmite los Estados Financieros en la fecha oportuna
establecida. El proximo 28/10/2021 se cargardn en CHIP los reportes del
cuarto trimestre 2021. Los estados de situacién financiera se publican
trimestre vencido, toda vez que los Entes de Control asi lo indican.

RESULTADOS

1. Eficacia en la ejecucién del PAC 99%

2. Eficacia en el pago de

. - P 100%
honorarios y servicios técnicos

3. Eficacia en la legalizacién de

L. L. 100%
recursos en administracion

4. Eficacia en la entrega anticipada

0,
de informes 100%
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de procesos

Total, de Procesos recibidos (Hechos, Acciones u Omisiones) del MADR: 19
Procesos atendidos oportunamente del MADR: 19

La Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre el 01 de julio al
30 de septiembre de 2021, enfrego oporfunamente a la firma de
representaciéon Judicial 19 procesos judiciales

2. Eficacia en atencidn a consultas y/o conceptos

Total, de conceptos y/o consultas juridicas Recibidos: 20
NUmero de conceptos y/o consultas juridicas atendidos oportunamente: 20

En el periodo comprendido entre el 01 de octubre abril al 31 de diciembre
4 de 2021 la Oficina realizé todas las acciones pertinentes para responder
1 6GESTION oportunamente 20 conceptos

JURIDICA
3. Eficacia en la expedicién de la personeria juridica de las empresas
OBJETIVO DEL comunitarias y asociaciones administrativa
PROCESO Total, de solicitudes de Personeria Recibidas: 1
Apoyar en la interpretacion, NUmero de solicitudes de personerias atendidas Oportunamente: 1
aplicacién de las normas,
elaboraciéon de proyectos La Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre el 01 de octubre
normativos y demds actos al 30 de diciembre de 2021, recibidé una solicitud para reconocimiento de
administrativos, asi como personeria juridica, la cual fue atendida oportunamente.
representar judicial y
extrajudicialmente al RESULTADOS
Ministerio en los procesos que
se instauren en su contra o 1.Eficacia en la atencién de 5
gue deba promover, a través procesos 100%

de la asesoria y la aplicaciéon
de las directrices definidas
para el fortalecimiento
juridico con el fin de orientar
las actuaciones del sector de
acuerdo con la normatividad

juridica vigente 3. Eficacia en la expedicién de la
personeria juridica de las empresas
comunitarias y asociaciones

RESPONSABLE administrativa
Oficina Asesora Juridica

2.Eficacia en atencidn a consultas
y/o conceptos

INDICADORES

1. Eficacia en la
atencién de procesos

2. Eficacia en atenciéon
a consultas y/o conceptos

3. Eficaciaenla
expediciéon de la personeria
juridica de las empresas
comunitarias y asociaciones
administrativa

RESULTADO DEL
PROCESO

100%




7" El campo i ;
@ SeTelt e Minagricultura

GESTION REALIZADA

1. Eficacia ejecucion programa capacitacion

Se realizaron las capacitaciones conforme el cronogramay PIC

2, Eficacia ejecucion programa de bienestar

NUmero de actividades de bienestar programadas: 100
NUmero de actividades de bienestar realizadas: 100

Se realizaron las actividades conforme el cronograma y Programa de Bienestar

TALENTO

3. Eficacia del desempeiio laboral de los funcionarios de carrera
H UMAN O administrativa
OBJETIVO DEL NUmero de funcionarios de carrera administrativa evaluados: 100
PROCESO NUmero de funcionarios de carrera administrativa con evaluacion: 100

Desarrollar infegralmente el
talento humano del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rural a través del 4.
fortalecimiento institucional y
mejoramiento confinuo de

Se realizd el proceso de evaluacién de los funcionarios de carrera
administrativa

Eficacia ejecucion programas de seguridad y salud en el trabajo

Se realizaron las actividades conforme el Plan de SSGT

las competencias
individuales y colectivas, asi
como el fomento del RESULTADOS
autocuidado para el

cumplimiento de la misién y

funciones asignadas o
1. Eficacia ejecucién programa

RESPONSABLE capacitacién 100%

Secretaria General
y 2. Eficacia ejecucién programa de

Subdireccidon Administrativa ) 100%
bienestar
INDICADORES
. : . — 3. Eficacia del desempefio laboral
1. Eficacia  ejecucion de los funcionarios de carrera
programa COpOCITOCIOn administrativa
2. Eficacia  ejecuciéon
pregicmea de'blenesfor 4. Eficacia ejecucién programas de 100%
3. Eficacia del seguridad y salud en el trabajo .

desempeno laboral de los
funcionarios de  carrera
administrativa

4, Eficacia ejecuciéon de
programas de seguridad y
salud en el trabajo

RESULTADO DEL
PROCESO

100%
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de requerimientos al centro de servicios
(TEAM)

Total, Requerimientos Recibidos: 3.518
Requerimientos atendidos en menos de 8 horas: 2.960

El 100% de los requerimientos recibidos fueron atendidos y gestionados, de los
cuales el 84% fueron atendidos en menos de 8 horas. De conformidad con los
ANS establecidos en el AMP de Mesa de Servicios, no se establece un tiempo
limite para la atencién de requerimientos.

2. Eficacia en la realizacién de cambios del centro de servicios (TEAM)

Total, Cambios Programados: 14
Cambios Realizados exitosos: 14

18 GEST'éN DE Se ejecutaron el 100% de los cambios programados y aprobados.
SERVICIOS TIC 3. Eficacia en la atencién de incidentes al centro de servicios (TEAM)
OBJETIVO DEL Total, Incidentes Recibidos: 358
Incidentes atendidos en menos de 4 horas: 303
PROCESO

Prestar los servicios de El 100% de los incidentes recibidos fueron atendidos y gestionados, de los
Tecnologia de Informacién y cuales el 85% fueron atendidos en menos de 4 horas. De conformidad con los
Comunicaciones, ANS establecidos en el AMP de Mesa de Servicios, no se establece un tiempo
cumpliendo con los niveles limite para la atencidn de incidentes.
de servicio definidos; a través
de una operacién continda, 4, Efectividad en la atencién del centro de servicios (TEAM)
soporte  a los  usuarios,
administracion, Sumatoria de la totalidad de las encuestas respondidas por item: 1.140
mantenimiento e innovacién Sumatoria de respuestas (E, B) dadas (por item): 797
de la infraestructura
tecnolégica para obtener El 70% de las respuestas recibidas son calificadas como Excelente y Bueno.

mds beneficios gracias a la
digitalizacién de procesosy a

la implementaciéon dindmica RESULTADOS
de las nuevas tecnologias.

RESPONSABLE

. . 1. Eficacia en la atencién de
Olficlg de Tecnologias de Ia requerimientos al centro de
Informogon. y las servicios (TEAM)
Comunicaciones
2. Eficacia en la realizacién de

INDICADORES cambios del centro de servicios 100%
1. Eficacia en la (TEAM)
atencion de requerimientos 3. Eficacia en la atencién de
al centro de servicios (TEAM) incidentes al centro de servicios
L (TEAM)
2. Eficacia en la
realizacion de, pomblos del 4. Efectividad en la atencion del
centro de servicios (TEAM) centro de servicios (TEAM) 70%
3o Eficacia en la

atencion de incidentes al
centro de servicios (TEAM)

4. Efectividad en la
atencién del centro de
servicios (TEAM)
RESULTADO DEL
PROCESO

85%
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19.GESTION PARA
LA
CONTRATACION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Realizar acftividades
Confractuales relacionadas
con el Cumplimiento de la
Misiéon Institucional, asi como
la Adquisicion de bienes y
servicios relacionados con su
gestion

RESPONSABLE:

Secretaria General

INDICADORES

1. 1. Eficacia en la
elaboracién de contratos y/o
convenios

RESULTADO DEL
PROCESO: 86%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o convenios

NUmero de solicitudes de Contrataciéon: 65
NUmero de Contratos elaborados: 56

Los contratos que no fueron elaborados NO cumplian con los requisitos
minimos para su realizacioén, por lo tanto se encontraban devueltos o en
trdmite, es por esto que fueron enviados a las respectivas dreas para
subsanacion de requisitos.

RESULTADOS

1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o
convenios
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20.GESTION
ENTIDADES
LIQUIDADAS

OBJETIVO DEL PROCESO

Atender las solicitudes de los
exfuncionarios de las Entidades
Liguidadas, que formaban parte
del sector agropecuario y que
fueron asumidas por el MADR, a
través de los canales
institucionales, para dar
cumplimento de forma integral
a la aplicacién de las normas
establecidas

RESPONSABLE: SECRETARIA
GENERAL

INDICADORES

1. Eficacia en la atencion
a las solicitudes de
Entidades Liquidadas
del sector

2. Eficacia en la atencion
a las solicitudes de
certificaciones laborales
de vigencias anteriores

RESULTADO DEL
PROCESO: 99.5%

GESTION REALIZADA

~

RESULTADOS

1. Eficacia en la atencidn a las solicitudes de Entidades
Liquidadas del sector

Néminas Programadas: 1387
Noéminas Procesadas Oportunamente: 1371

Se analizé cada una de las solicitudes radicadas, verificando la
informacién con que cuenta la enfidad, aplicando la normatividad de
acuerdo con el tema de la peticién, para dar respuesta de fondo a cada
una de estas, y se surtid el trdmite de envié a cada uno de los
peticionarios.

2. Eficacia en la atencidon a las solicitudes de certificaciones
laborales de vigencias anteriores

Solicitudes de vigencias anteriores: 923
Respuesta a las solicitudes de vigencias anteriores: 923

Se reviso el requerimiento radicado, solicitando la respectiva Historia
Laboral, se extracto la informacién del expediente laboral de los ex
funcionarios de las entidades liquidadas, expidiéndose la respectiva
certificacion laboral y se surtid el trdmite de envio de la respuesta a cada
uno de los peticionarios..

1.Eficacia en la atencion a las solicitudes
de Entidades Liquidadas del sector

2. Eficacia en la atencion a las solicitudes

0,
de certificaciones laborales de vigencias... e
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21.GESTION DE
APOYO
LOGISTICO E

INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO DEL
PROCESO

Propender por una buena
gestion en el apoyo logistico
e infraestructura requerido
por los diferentes procesos
del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural.

RESPONSABLE

Secretaria General y
Subdireccién Administrativa

INDICADORES

1. Eficacia en la
atencién de servicios de
mantenimiento de planta
fisica y parque automotor

2. Eficacia en la
oportunidad de solicitudes
atendidas

3. Eficacia en la
atencién de las solicitudes
de bienes devolutivos y de
consumo

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de servicios de mantenimiento de

planta fisica y parque automotor
Requerimientos Recibidos: 216
Requerimientos Atendidos: 216
Solicitudes
1.Solicitudes Planta Fisica:
Desde el 1 de Enero y hasta 30 de Septiembre de 2021 , se han atendido
solicitudes de asignacion y traslado de equipos de puestos de trabagjo,
asi como el mantenimiento correctivo de los mismos; también se han
desarrollado actividades de atencidn a las necesidades que se
presentan la infraestructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural de acuerdo a solicitudes realizadas en el formato de solicitud FO2-
PR-ALI-24 , las cuales se direccionan al funcionario de mantenimiento
de la Entidad.
Asi mismo se han llevado han desarrollado actividades derivadas de
solicitudes verbales, como son, solicitudes de asignacion y traslado de
equipos de puestos de trabajo, asi como el mantenimiento correctivo
de los mismos; este tipo de solicitudes en su mayoria se han elevado a
la Supervisora del Contrato de Aseo y Cafeteria, ya que dentro de sus
componentes se maneja uno que hace parte de mantenimiento para
apoyar al funcionario encargado de este fema.

Las solicitudes verbales y escritas descritas con anterioridad se derivan
del retorno gradual de funcionarios y colaboradores al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, acorde a la Circular Intferna 045 de 2021,
emanada de Secretaria General.

En los meses de julio y agosto, se realizaron arreglos a las luminarias, asi
mismo la instalacion del acrilico en las zonas donde se evidencia mayor
flujo de personas, como es el caso de recepcién, entrega de
correspondencia y atencién al ciudadano.

2. Solicitudes Mantenimiento de Vehiculos:

Desde el 1 de enero y hasta el 30 de septiembre de 2021, se realiza
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos que forman
parte de la flota vehicular del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
a través del formato FO3-FR-ALI-23

NOTA: A cusa de la pandemia por Covid 19 se ha facilitado la dotacién
de gel antibacterial cada uno de los conductores de los vehiculos, para
qgue puedan mantener su autocuidado, atendiendo protocolos de
bioseguridad. En el mes de julio y hasta septiembre se sigue dotando a
cada uno de los conductores gel antibacterial, alcohol y bayetillas para
la desinfeccidon de los vehiculos.

2. Eficacia en la oportunidad de solicitudes atendidas

Requerimientos Recibidos: 6.901
Requerimientos Atendidos: 6.901

Para el cuarto trimestre vigencia 2021, se recibieron 53 requerimientos
de PQRS atendidos oportunamente seguin los tiempos de respuesta
establecidos.

En cuanto a los requerimientos del grupo de radicacién fueron
atendidos en el 3 frimestre la totalidad de 6290 registros radicados

en el aplicativo de Orfeo y 558 radicados por la web.

3. Eficacia en la atencidn de las solicitudes de bienes
devolutivos y de consumo

Requerimientos Recibidos: 273
Requerimientos Atendidos: 273

Para el cuarto Trimestre de 2021, se atendieron el 100% de las
solicitudes de bienes de consumo y devolutivos realizadas por
las diferentes dependencias del Ministerio.

Se realizaron 273 registros en el aplicativo de inventarios
Novasoft, asi: 148 registros de traslados,32 entradas de
consumo y 41 de salidas de consumo; con relacién a los
ingresos y asignacién de activos fijos, se realizaron 8 registros de
bienes muebles y 5 de inmuebles con sus respectivas
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asignaciones; 7 reclasificaciones de cuentas, 2 bajas, 15
documentos de cambio de vida Util y 2 de deterioro.

La informacién se encuentra disponible en la carpeta compartida
ALMACEN, el boletin movimientos mensuales Almacén, y en el
Sistema de Informacién Gestidn de Activos e Inventarios. (Novasoft)

RESULTADOS
‘ 1. Eficacia en la atencion de

servicios de mantenimiento de 100%
planta fisica y parque automotor

2. Eficacia en la oportunidad de

0,
solicitudes atendidas 100%

3. Eficacia en la atencidn de las
solicitudes de bienes devolutivos y 100%
de consumo
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en atencidn de peticiones

No. pefticiones recibidas: 100
Peticiones atendidas oportunamente: 91

Es importante que las dreas que no cumplieron el 100% de oportunidad de
respuesta, reportado en el Informe de Atencidon y Servicio al Ciudadano,
analicen y determinen los factores que los estdn afectando y tomar las
medidas pertinentes para superarlos. Las acciones deben estar orientadas a
eliminarla causa de la no conformidad, y formalizarlas ante la Administracién
del Sistema Integrado de Gestidon-SIG, para su registro y seguimiento.

ATENCION Y
SERVICIO AL 2. Efectividad en la percepcién de los clientes

C|UDADANO Meta: >=4.1

Resultado: 3,9

Este indicador se reportd en el 3 trimestre.

OBJETIVO DEL
PROCESO

RESULTADOS

Atender, orientar y realizar el
seguimiento ala oportunidad
de respuesta de los
requerimientos que
presentan los ciudadanos y
monitorear su percepcion

frente a los servicios ofrecidos 1. Eficacia en atencién de peticiones

por el MADR.
RESPONSABLE
Secretaria General 2. Efectividad en la percepcion de los
clientes
INDICADORES

1. Eficacia en atencién
de peticiones

2. Efectividad en la
percepcion de los clientes

RESULTADO DEL
PROCESO

91%
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PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluaciéon y control equivalentes al 9% de los 70
indicadores de proceso de la entidad a 30 de junio de 2021.

De estos indicadores, el 83 % son de eficaciay el 17% son de efectividad.

‘ Tipo ‘ No.
Eficacia 5
Efectividad 1
Total 6
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23.CONTROL
INTERNO A LA
GESTION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Evaluar la efectividad del
Sistema de Control Interno a
través de auditorias internas
de gestion independientes
basadas en riesgos, con el
propdsito de fortalecer el
autocontrol y confribuir al
mejoramiento confinuo del
Ministerio

RESPONSABLE: OFICINA DE
CONTROL INTERNO

INDICADORES

1. Informes de auditorias y
seguimiento realizados

2. Oportunidad de
informes presentados en SIRECI
3. Cumplimiento de

informes de Ley

4. Informe de Evaluacién de la

Gestidon del Riesgo.
RESULTADO DEL
PROCESO: 100%

GESTION REALIZADA

‘ 1. Cumplimiento del Programa Anual de Auditoria de la vigencia

NUmero de auditorias programadas: 15
NUmero de auditorias realizadas en el tiempo establecido: 15

Durante el cuarto trimestre se realizd Auditoria a: Gestion Financiera, Proyecto
fortalecimiento desarrollo cadena forestal, Resolucién 770 residuos alimentarios,
Proceso muijer rural, Viceministerio de Asuntos Agropecuarios, Tic Proyecto
Implementacién y fortalecimiento de iniciativas tecnoldgicas, asi como los
seguimientos a arqueos a cajas menores, informe de gestién de la OCI.

2. Oportunidad de informes presentados en SIRECI

NUmero de informes programados SIRECI: 2
NUmero de informes transmitidos en oportunidad: 2

Se transmitié y se realizé el informe de los planes de Mejoramiento de la CGR
3. Informe de Evaluacion de la Gestion del Riesgo.

Auditorias programadas: 2
Auditorias realizadas oportunamente 2

Se realizé la auditoria de gestién del riesgo institucional, de igual forma se
evaluacién los riesgos en las auditorias de los procesos y proyectos

4. Cumplimiento de informes de Ley
NUmero de informes de ley programados: 44

NUmero de Informes elaborados y entregados al usuario en el tiempo establecido
por Ley: 31

Para el cuarto frimestre del 2021 se realizaron los siguientes informes de ley:
Consolidacién y transmisién del informe de gestion contractual a la Contraloria
General de la Republica (3), Plan de Mejoramiento Archivistico, Procesos
Disciplinarios. Transmisién de informacién de obras civiles inconclusas (3), Gestion
contractual (3), Acuerdos de Gestion

RESULTADOS

1. Informes de auditorias y

- . 100%
seguimiento realizados

2. Oportunidad de informes

0,
presentados en SIRECI 100%

3. Cumplimiento de informes de

100%
Ley

4. Informe de Evaluacion de la

[v)
Gestidn del Riesgo 100%
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El campo i ;
SeTelt e Minagricultura

GESTION REALIZADA

‘ 1. Eficacia en la gestiéon del proceso

24.CONTROL

|NTERNO Autos inhibitorios, de remisidn por competencia o de apertura de proceso
disciplinario 32

D|SC|PL|AR|O Quejas o informes 32

Se recibieron 32 quejas e informes, de los cuales se les dio el siguiente tframite: 2

OBJETIVO DEL PROCESO autos inhibitorios, 23 procesos disciplinarios abiertos, y remisiones por competencia
Proferir autos y fallos mediante la a entidades del sector y Procuraduria General de la Nacién.
prdctica de pruebas, aplicacion
de los procedimientos 2. Eficacia en la gestion del proceso
establecidos y la Ley para
evaluar si la  conducta de Actuaciones Disciplinarias tramitadas / Procesos Disciplinarios activos

funcionarios y/o ex funcionarios
del MADR vy del INCODER
constituyen o no responsabilidad
disciplinaria

RESPONSABLE: SECRETARIA
GENERAL

INDICADORES RESULTADOS

1y2. Eficacia en la gestidon ‘
del proceso 1.Eficacia en la gestion del proceso 100%

RESULTADO DEL _

2. Eficacia en la gestidn del proceso 100%
PROCESO: 100%
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